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Vakamiz bir otomaotiv firmasinin
yerli malzeme tagima sirecini ele
almaktadir. Yerli malzeme tedarigi
ve tagima sistemlerinin analizinin
yapiimasi ve bu sayede gerekli lyi-
lestirmelerin tespit edilmesi ve nasil
uygulanacal vakamizin konusudur.
Vakamizdaki firma yerli ve ihrag
pazara 3 ana tip otomobil dretmek-
tedir. Elimizdeki Gretim bilgileri 2014
yilina aittir ve 2015 yilinda bu Uretim
miktarinin %50 artmasi beklenmek-
tedir. Toplamda 117 tedarikgl konum-
larina gdre 12 bélgeye aynilmisgtir.
Tiam tagima iglemleri kapasiteleri
sirasiyla 46m? ve 98m? olan kamyan
ve tirlarla sadlanmaktadir. Yerli teda-
rikgilerden malzeme temini 3 farkh
akig tipi fle gergeklestirilmektedir.
Bunlar; dénglsel seferler, direkt akis,
sirall ve tam zamarninda malzeme
tedarididir.

Cozlmimizde yer alan ve uygu-
lanmasi gerektidine inandi§imiz
tedarikgi Gretim planlama stratejileri,
tedarikgi b&lgeleri ve sanayi bdlgeleri
icerisinde déngisel seferler ile tir ve
kamyon doluluk oranlarini optimize
etmeye dayall bir sistemie bitlinlesik
bir sekilde siparis araliklarini ve stok
seviyelerini iyilestirebilmektedir. Aym
sanayi bdlgeleri igerisinde her bir
tedarikgiden her siparis igin ayn ayri
tir ya da kamyon Kaldirmak yering
optimal bir rota Gzerinde dénglsel
seferler dizenlemek kamyon doluluk
oramin arttiracak, tretim planfamasi
daha stabil bir hale gelecek ve dola-
yisiyla tasima ve stok maliyetlerini
disUrecektir.

Vaka ¢bziimimiizde En Yakin Komsgu
Bulma Algoritmasi'ni ve bu algoritma
ile elde edilen rotay: optimize etmek
icin ise Yer Dedistirme Sezgisel
Hesaplama Yé&ntemi'ni kullanmak
amaci ile Visual Studio'da C++ dilinde
bir program yazdik ve vakada ayni
sanayi bilgesi igerisindeki teda-
rikgiler arasindaki mesafeler bize
veriimedidi igin, programimizi test
etmek ve optimizasyonu dogru yapip
yapamadiim kontrol etmek igin 4
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tedarikgili bir rnekte varsayimsal
rakamlar tzerinden bir dénglsel
sefer rotas: hesapladik. Elde edilen
rota uzaklik ve zaman cinsinden opti-
mal rotay gikarabilmekte ve zama-
nin ya da katedilen mesafenin daha
dnemli oldufju durumlarda istenilen
girdi cinsi ile optimizasyonu iki farkl
birimde yapabilmektedir.

Tablo 1: Yillara gdre TL karsihd direkt akig
lojistik maliyet tablosu

Tespit Edilen Problemler:

- Araglann doluluk oranlarinin bekle-
nenden digik olmasi,

-Tasima planlarimin verimli yapilama-
rnasi kaynak yiksek nakliye mali-
yetleri,

-Talep plantama performansinin
disik olmasi,

-Problemilerin ¢dzidmi icin yeterli
defiskenin kullanilamasi ve veri
eksikligi.

Goziim Onerileri ve Gelistirmeler:
-Araglarin doluluk oranlarinin yik-
seltilmesi igin uygun arag segimi ve
uygun zamanda seferlere baglanagig,
-Datjitim kaynak planlamasinin yapil-
masi,

-Maliyetlerin azaltilmasi igin, aracla-
rin yiklenmesinde miimkiinse istifle-
me vb. yéntemierin kullaniimasi,
-Optimum rotalamanin yapilmasi igin
uygun metodlann kullaniimasi,
-Girket ici iletisimin arttirilmas: ve bu
sayede talep planiama verimliliginin
istenilen seviyeye ulastiniimasi.
-Elimizdek] veriler yetersiz aldufju
igin bu verilerin gerekli departman-
lardan temini, edilemiyorsa uygun
varsayimlarin yapilmasi,

-Karbon ayakizinin azaltil-
masi igin gerekli &nlemlerin

- 2014 | 2015 alinmasi,
%% TDT.&L_ - ].6‘9.4“4.5 1 1.6??.8211.3 .Optimum maizeme qerek'
0.67 | Taima 1085,007.7 | 11241426 sinimi planiamasinin yapil-
0.2 Ellegleme 323,882.9 ;_‘?._'_4.523.5 masi.
013 | Stok 2105239 | 28M70 |

Tuhiu 2 ‘nllara qtre TL karElllﬁl siral ve tam zamamnﬂa lojistik maliyet tablosu

2014 2015
" SEFERBAZLI | m3BAZLI |SEFER BAZLI] m3BAZLI
= TOTAL | 4.603.368.66 | 4,487,596 |6,550,326.87| 6962494
Tagima 0.67 3084257 | 3006689 | 4388719 | 466487
Eilecleme | 0.20°0.25 | 230,168.43 | 224379.80 | 327,516.34 | 348,124.70
Stok 0.13 598,437.93 | 583,387.40 | 851,542.49 | 905,124.20

Tnblu 3: Yillara gre TL kargiiii akis sekline gére tuplam en uyqun maliyet.

TOPLAM EN UYGUN FIYAT

- 2014 | i 2015
| Direkt Akis 161941450 |  1677.82480 |
Sirall ve Tam Zamaninda 4,487,596 6,550, 33? 86 _
| TOPLAM 6,107,010.50  8,228,152.76
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