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s Acik Alan Teknolojisi gibi yéntemler uygulanarak, Universite'nin ana faydalanicisi olan
paydaslann goriislerinin alinmasi

e Tim girdiler ile paydas yanitlarin analiz edilmesi ve 6nceliklendirme matrisinin ortaya
cikarilmasi

3.3 Strateji Tasarimi

Onceliklendirme analizi ile ortaya gikarilan Universite'nin sirdiirilebilirlik konularini esas
alarak ortaya cikarilacak deger alanlari, Universite'nin uzun vadede toplumsal ve cevresel
fayda yaratacagi alanlari olusturacaktir.

Yine oncelikli konulara odaklanarak belirlenecek olan stratejik hedefler, ortak tasarim
stiregleri ile belirlenecektir. ilgili ekiplerin mevcut durum ve gelecek éngériilerine gére
sekillendirecegi akill hedefler, uzun vadeli deger yaratma séylemini somut bigimde
besleyecektir.

3.4 Yonetisim Yapisi Tasarimi

Universite’nin sirdiiriilebilirlik yonetiminin Universite icerisine en dogru ve kolay sekilde
entegre edilebilmesi icin gereken yénetisim yapisi tasarlanacaktir. Ust yénetim sahipligi,
uygulayicilarin gérev tanimlar, geregi halinde kurulacak ¢alisma gruplarinin tasarlanmasi ve
yapisi gergeklestirilecek ortak ¢alismalar sonucu netlestirilecektir.

3.5 Eylem Tasarimi ve Yol Haritasi

Universitesi'nin  siirddriilebilirlik  6zelindeki deger alanlann ve stratejik hedefleri
netlestirildikten sonra, bu hedeflere ulasma yolunda hayata gecirilecek stratejik eylemler
tasarlanacaktir. Boylece strateji ¢alismast somutlastirilacak ve ¢ikti iretmesi saglanacaktir.

2023 yilinda hayata gegirilmesi gereken eylem adimlanyla ilgili olarak Yiiklenici tarafindan
kolaylastiricilhik yapilacak, eylemlerin takibi saglanacaktir.

Eylem plani ve yol haritasinin kurgulanmasi sonrasinda, takip eden 6 (alt1) ay boyunca
eylemlerin takibi ve uygulama kolaylastiriciigi yapilacaktir.

4. ZAMAN PLANI

Surdirlebilirlik danismanhgi kapsamindaki islerin tamamlanmasi igin gereken siire Universite
tarafindan 1 (bir) yil olarak éngériilmistiir. Ongériilen zaman plani:
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1. iHALE KONUSU

SABANCI UNIVERSITESI" nin siirdiriilebilirlik alanindaki ¢alismalar kapsaminda; siirdiiriilebilirlik
vizyonunun ve 6ncelikli konularinin belirlenmesi, stratejik yaklasimlarinin ve yonetisim yapisinin
tasarlanmasi, eylem ve yol haritasinin tasarlanarak uygulanmaya baglanmasi ve belirli bir sire takibi
konularinda danigmanlik hizmeti alinmasi.

2. KISALTMALAR
Universite: Sabanci Universitesi
Yiiklenici: Danismanlik hizmetini verecek firma
istekli: ihaleye katilacak firma

3. iSIN KAPSAMI

Yiklenici tarafindan, Universite’de “Kurumsal Sirdiiriilebilirlik Danismanlik  Faaliyeti”
gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Universitenin siirdiirilebilir egitim, 6gretim ve arastirma
yaklagimlarini destekleyecek, vizyon ve hedeflerine uygun ¢oziimler sunan bir icerik
amaglanmaktadir. Béylece Universite, kapsayici bir siirdiiriilebilirlik yaklasimina sahip olacaktir.

Bu kapsamda, isin kapsami hususuyla alakah olarak Yiiklenici tarafindan yiiriitilmesi beklenen
¢alismalar agagida stralanmustir:

3.1 Vizyon Belirleme

Universitenin sirdiriilebilirlik vizyonunu belirlemek amaciyla gesitli list ydnetim gériismeleri
ve tlim paydaslar ile anket ¢alismalari yapilacaktir. Béylece, 6grenciden yénetim seviyesine,
dgretim gorevlilerinden birlikte is yapilan kurumsal ortaklara kadar farkli paydaglarin beklenti
ve gelecek hayalleri ile Universite'nin siirddriilebilirlik vizyonu ortaya gikarilacaktir. Ayni
¢aligma kapsaminda kurumsal degerler de ortaya ¢ikarilmali, es zamanli sorulacak sorularla
degerler ve vizyona katkisi belirlenmelidir.

3.2 Onceliklendirme Analizi

AA1000 Paydas Katilm Standardi esas alinarak Universite'nin éncelikli siirdiiriilebilirlik
konularint belirlemeye yonelik olarak ytritilecek siire¢ asagidaki adimlan igerecektir:

e Paydas katihmi igin ilgili paydas gruplari ve bunlara bagh kilit gruplarin listesi gikarilmasa.
e Paydas gruplarina gére soru formlarinin hazirlanmasi ve dagitilmasi

e Masa basi arastirma ve analiz stlireci ile dis trendler ve diger stratejik girdilerin
olusturulmast

o Universite’nin 10 kisilik Gst yonetim kadrosuyla stratejiye icgorii olusturacak
gorismelerin gergeklestirilmesi
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5. YUKLENiCiNiN DIGER YUKUMLULUKLERI

5.1 Sabanci Universite’nin belirleyecegi paydas grubunun dahil oldugu bir giinliik vizyon
calistayi gergeklestirilecektir ve ¢alistay hasat raporu hazirlanacaktir.

5.2 Gergeklestirilen anket, miilakat, odak grup toplantilari sonuglari analiz edilerek paydas
analiz raporu ve matrisi olusturulacaktir.

5.3 Strateji, hedefler ve eylemlerin belirlenmesi kapsaminda gerekli siireg koordinasyonlarini
gergeklestirilecektir.

5.4 Asagidaki proje ciktilari ve raporlar Universite’ye sunulacaktir:

° Aylik ilerleme Raporu

° Onceliklendirme Analizi Raporu
° Vizyon Calistayr Hasat Raporu

° Sirdirilebilirlik Strateji Belgesi
° Eylem Plani Belgesi

5.5 Proje siireci boyunca asagidaki yeterliliklere sahip en az; 1 {bir) Proje Lideri, 1 (bir) Proje
Koordinatérii ve 3 (ii¢) Proje Uzmani olmak tizere bir ekiple danismanlik hizmeti
saglanacaktir.

Proje ekibinden beklenen asgari yeterlilikler asagida belirtilmigtir.

o En az 15 (onbesg) yl stirdiiriiliilebilirlik
alaninda deneyime sahip olmak

e Yurtici ve yurtdisi {iniversitelerle

Proje Lideri (Supervisor) "Siirdiiriilebilirlik” odaginda ortak projeler
gelistirmek

e  Uluslararas: "Siirdiiriilebilirlik" projelerine
danigsmanhk saglamak

e Yiiksek Lisans derecesine sahip olmak

Proje Koordinatori e En az 10 (on) yil siirdiiriilebilirlik alaninda
deneyime sahip olmak
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¢  Uluslararas) "Siirdiiriilebilirlik" projelerine
danigmanlik saglamak

e Siirdiiriilebilirlik ve ilgili bir alanda yliksek
lisans derecesine sahip olmak

o Universitelerin Fen-Edebiyat, Mithendislik,
Egitim Bilimleri, Iktisadi ve Idari Bilimler,
Tletisim Fakiiltelerindeki bsliimlerinden en

Proje Uzmani az lisans derecesine sahip olmak (yiiksek
lisans, doktora derecesi tercih sebebi
olacaktir.)

e Enaz 3 (ii¢) yil siirdiiriilebilirlik alaninda
deneyime sahip olmak

5.6 Istekli, ihale asamasinda; proje ekibinde bulunacak personelinin 6zgegmislerini
Universite’ye sunacaktir.

5.7 istekli’ nin daha énce arastirma projelerinde, yurtici ve/veya yurtdisi tiniversitelerle
ortak projelerde yer almis olmasi belgelendirilmelidir.

5.8 istekli’ nin Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi sirketlerinden en az 2 (iki) tanesi ile
galismig olmasi belgelendirilmelidir.

5.9 istekli, ihale agsamasinda; teklif ettikleri damsmanlik hizmeti kapsaminda yapacaklari
caligmalari, yontemleri, siire ve zaman planini detayh olarak Universite’ye sunacaktir.

6. UNIVERSITE’nin YAPISI ve FAALIYETLERI

6.1 Sabanci Universitesi Tuzla Kampiisii, yaklasik 1.300.000 m? alan iginde bulunan toplam
54 adet bina ve yapidan olugsmaktadir. Toplam kapali alan yaklasik 200.000 m? dir.

6.2 Bunun diginda diger lokasyonlarda Universite’ye bagh olan asagidaki merkezler, binalar
ve birimler bulunmaktadir:

e Sakip Sabanci Miizesi, Emirgan

e Karakdy Iletisim Ofisi, Karakdy

e Altunizade Dijital Kamps, Altunizade

e Kompozit Teknolojileri Milkkemmeliyet Merkezi, Kurtkdy
e Yaratici Teknolojiler Atolyesi, Ayvalik

e Rektorliik Ankara ofisi, Ankara

e IPM Ankara Ofisi, Ankara
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SABANCI UNIVERSITESI TUZLA KAMPUSU YERLESIM PLANI
SABANCI UNIVERSITY TUZLA CAMPUS MAP

 RERTORLOK BINASI / ADHINISTRATION BULDING
©  DALLER OKULU / SCHOOL OF LANGUAGES
1§ YONETEM SIIMLERS FAKOLTES! / SABANC! BUSINESS SCHOOL

MOHENDISLIK VE DOGA BILIMLER] FAKOLTESI /
FACULTY OF ENGINEERING AND NATURAL SCRENCES

s SANAT VE SOSYAL BILIMLER FAXOLTES]
FACULTY OF ARTS AND SOCIAL SCIENCES

¢ SANAT STUDYOLAR/ ART STUDIOS
7 BlLGI MERHEZL / INFORMATION CENTER

¥ NANOTENNOLOJ ARAJTIRMA VE LIYGULAMA MERKEZI (SUNUM) /
NANOTECHNOLOGY RESEARCH AND APPLICATION CENTER (SUNUM)

9 ANAGiRiS VE GUVENLIK / MAW GATE AND SECURITY
OMIVERSITE MERKEZ] - YEMEXHANE /
UNIVERSITY CENTER - CAFETERIA

T SINEMA SALOMU / CINEMA HALL

17 KAMPOS [SLETIM MERREZ| / CENTRAL PLANT

13 SABANCI GOSTER] MERKEZL (SGM) /
PERFORMING ARTS CENTER

“ AMFITIYATRO / AMPHTHEATER
» REXTOR KONUTUY / PRESIDENT'S HOUSE

] SAGLIX MERWEZ] VE SOSYAL RIZMETLER /
HEALTH CENTER AND SOCIAL SERVICES

” ANAOKULL / NURSERY
L OGRENC] NULDP BINALAN / STUDENT CLUBS BUILDINGS

0 GIRIGIMCILIN VE KULUCKA MERIED] /
ENTREPAENELRSHP AND INCUBATION CENTER

10 ARITMA TESISI / TREATMENT PLANT

[ 3= i Gaa ¢ e (piat a2 |

SPOR MEAKEZ! / SPORTS CENTER
HAPALI TENIS KORTU / TEMNIS COURT
FUTHOL SAHAS) } FODTRALL FOLD
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6.3 Organizasyon semasi:
Sabanci Universitesi — Organizasyon Semast

Miitevelli Heyeti
| — Rektortuk Ofisi

Hukuk ve Uyum = m  Ankara Ofis |

Muhendislik ve Doda

Bilimleri Fakiltesi | o Ve |
Arastirma Stregleri
Sanat ve Sosyal Bilimler

Fakultesi

Yonetim Bilimleri Fakultesi

Gosteri Merkezi Rel(vtc‘Jr Yardlmcl.y
£gitim Suregleri

Sakip Sabanci Miizesi) —

Rektor Yardimeisi
= Kurumsallasma ve
Toplumsal Katki Surecleri

Genel Sekreter

CO-SPACE

6.4 islevlerine gére binalar agagidaki sekilde gruplandirilmistir:

e Akademik binalar

e Ydnetimsel binalar

e Sosyal amagli binalar
e VYurtlar

e Lojmanlar

e Teknik binalar

6.5 Universite’de bulunan insan profili su sekildedir:

e Akademisyenler

= idari Calisanlar

= Ogrenciler

e Sirekli galisan taseron firma personeli

® Kisa siireli ¢alisan tageron firma personeli
e Kiraci firma galisanlar

e Lojman sakinleri

e Kreg ve anaokulu 6grencileri
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6.6

6.7

6.8

6.9

Konser, tiyatro ve gosteri, bahar senlikleri, tanitim giinleri, spor misabakalar gibi
etkinliklere disanidan gelen katilimcilar

Konferans, sempozyum, fuar vb. etkinlikler icin disaridan gelen katilimcitar

Paket egitimler kapsaminda Universite igindeki otel odalarinda veya yurtlarda
konaklayan misafirler

Universite’de lisans, lisansiistii olmak lizere yaklasik 5.500 6grenci bulunmaktadir.
Bunlardan 2.700 kisi, kampiis icindeki yurtlarda barinmaktadir. Ayrica lojmanlarda da
degisken olmakla beraber 350-400 civarinda personel ve yakini yasamaktadir.

Universite’de; asagidaki faaliyetler alt isveren firmalar ile yiriitilmektedir:

Temizlik hizmeti
Glivenlik hizmeti

Ulasim hizmeti

Saghk hizmeti

Yiyecek & igecek hizmeti
Peyzaj hizmeti

Posta ve Kargo hizmeti

Bunlarin diginda Universite icinde kafeteryalar, banka, kuafér, market, kitabevi, baski
hizmetleri vb. firmalar ve personelleri faaliyet géstermektedir.

Genel olarak, Universitede yapilan ana faaliyetler ve mevcut sistemler/alanlar sunlardir:

Ofis ortamlar ve ofis faaliyetleri

Sinif ve amfilerde egitim 6gretim faaliyetleri

Mihendislik fakiltesi kapsaminda her tiirlii laboratuvar faaliyetleri {kimya, biyoloji,
elektronik, malzeme, genetik vb.)

Nanoteknoloji aragtirma ve uygulama laboratuvarlari, temiz odalar ve ekipmanlari
Kimyasallar ve gazlarla ¢alisma, depolama ve tedarik siiregleri

Sanat atolyelerinde (heykel, ahsap, metal isleme, boyama vb.) ¢alisma ve bununla ilgili
malzemelerin kullanimi, tedariki ve stoklanmasi

Talagh imalat atélyesi ve tezgahlar

Mekanik, elektrik ve ingaat bakim ve tamirat faaliyetleri, atdlyeler, marangozhane
Mekanik ve elektrik teknik altyapisi, ekipmanlar, mekanik ve elektrik odalan (Klima
santralleri, kazanlar, pompalar, klimalar, trafolar, jeneratérler, panolar, kojenerasyon
tesisi, boru tesisatlari vb.)

Aritma tesisi, bahge sulama, gél ve havuz sirkiilasyon sistemleri

Dis saha ve dig saha faaliyetleri, peyzaj faaliyetleri (peyzaj alanlari, gél, ormanhk alan vb.)
ingaat faaliyetleri

Binalarin ve dig sahalarin temizlik faaliyetleri

Ulasim faaliyetleri (Personel servisleri, shuttle, kiralik arag vb.)

Otopark ve kampiis igi trafik yonetimi
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e Guvenlik faaliyetleri

o Kisa siireli ¢calisan tageronlarin faaliyetleri ve ydnetimi

o Universite binalarinda yapilan yenileme ve mekan degisiklikleri

e Kres ve anaokulu isletmesi

e Yurt ve lojman igletmesi

e Konser, tiyatro, konferans, fuar, seminer, senlik, spor miisabakalarn vb. disariya agik
etkinlikler

o Ogrenci kuliipleri ve kuliip faaliyetleri

o Kafeler, mutfaklar, yemek imalati ve sunumu

e Spor merkezi kapsaminda spor aletleri, spor salonlar, futbol sahalari, tenis sahasi

® Malzeme depolari, depo yonetimi

e Miizecilik ve sergi faaliyetleri



