SABANCI UNIVERSITESI

Is Degerlendirme, Performans, Ucret ve Prim Sistemi Tasarimi Hizmet Alimi

Teknik Sartnamesi

1. IHTIYACLAR:

Sabanci Universitesi, stratejileri ile uyumlu olarak organizasyonunu ve insan kaynaklari sistemlerini
yapilandiriimayi istemektedir. Bu kapsamda;

a.

Universitemizin idari pozisyonlarinin tamami ve akademik ydnetici pozisyonlarinin is
degerlendirmesini gergeklestirecegiz.

idari béliimlerin Performans Sistem Tasarimini ugtan uca gerceklestirecegiz. Bu kapsamda
Yonetici ve Uzeri idari personel i¢cin performans karneleri, yonetici ve alti idari personel igin
Anahtar Performans Gostergeleri (KP1) havuzu olusturacagiz.

Ardindan is degerlendirmesi gerceklestirilen tim pozisyonlar icin licret ve prim sistemi
kuracagz.

2. PROJE YAKLASIMI :

PLANLAMA

Proje baslangic toplantisinin ardindan proje ekiplerinin belirlenmesi ve detay planlamada mutabik
kalinmasi

Aktiviteler

Proje ekibinin belirlenmesi

Detay proje planinin Yiiklenici ve Sabanci Universitesi proje ekibi tarafindan olusturulmasi

Proje baslangig toplantisi ile projenin yoneticilere tanitilmasi

Veri listesinin ve gerekli dokumanlarin Yiiklenici tarafindan olusturulmasi ve Sabanci Universitesi
proje ekibine iletilmesi

Yonetici roller ile toplantilarin organize edilmesi

Ciktilar:

idari kadrodaki yaklasik 280 pozisyonun, Akademik yénetim kadrosundaki yaklasik 20
pozisyonun is degerlendirme sonuglari

Kademelendirme yapisinin olusturulmasi

Goreceli organizasyon semalarinin olusturulmasi

is ailesi yapisinin olusturulmasi

Unvan yapisinin gézden gecirilmesi ve gerekli revizyonlarin yapilmasi

Universitenin almasi gereken aksiyonlarin belirlenmesi

FAZ 1:iS DEGERLENDIRME

is analiz formlari, gériismeler ve veri analizleri cercevesinde idari ve akademik ydnetici pozisyonlarinin
is degerlerinin belirlenmesi



Aktiviteler

e Stratejik dncelikler, organizasyon, calisma modeli, basari kriterleri ve beklentilerin anlasiimasina
iliskin Ust Yonetim ile gériismelerin gerceklestirilmesi

o Rol ve sorumluluklarinin anlasiimasi ve yonetici rolleri igin is degerlendirme sonuglarinin gdzden
gecirilmesi

e  Yonetici rolleri is degerlendirme sonuglarinin Ust Yonetim ile dogrulanmasi, organizasyona iliskin
bulgu ve gelisim alanlarinin sunulmasi

e  Toplanan veriler ile niteliksel ve niceliksel analizlerin yapilmasi

e  Mevcut ve ulasiimak istenen durumun tespit edilmesi

e Organizasyona iliskin tespit edilen bulgu ve gelisim alanlarinin Ust Yénetime sunumu

Ciktilar:

e  Mevcut durum tespiti
e s degerlendirme sonuglari
e  Organizasyona iliskin bulgu ve gelisim alanlari

FAZ 2 : PERFORMANS SISTEMi TASARIMI

Veri analizleri, Gst yonetim gortismeleri ve stratejik ¢oziimleme calistaylari dogrultusunda idari
personel icin performans sisteminin felsefesinin belirlenmesi, yonetici ve Usti roller icin performans
karnelerinin belirlenmesi ve diger tiim idari roller icin KPI havuzunun saglanmasi

Aktiviteler

Strateji ¢c6zimleme calistayl 6n hazirliginin yapilmasi ve sunumunun hazirlanmasi
Ust yénetimin katilimi ile strateji ¢6ziimleme calistaylarinin yapilmasi (En az 2 calistay)
e Deger 6nermelerinin belirlenmesi

e Stratejik kurum performans karnesinin olusturulmasi
e Ust yénetim sorumluluk matrislerinin olusturulmasi

e  Tasarim prensiplerinin belirlenmesi ve modelin olusturulmasi

e  Performans metriklerinin tim pozisyonlara indirgenmesi

e YOnetim alti roller igin, KPI havuzlarinin olusturulmasi ve gruplar bazinda performans karnesi
cercevesinin belirlenmesi

e  Performans yonetim sistemi ve slirecinin tasarimi, prosediriin olusturulmasi

Ciktilar:

e Kurum performans metrikleri (idari bolimler igin)

e  Pozisyonlar performans metrikleri (idari bolimler igin)

e YOnetim alti roller icin performans karnesi cercevesi ve KPI havuzu
e  Performans yonetim sistemi prosedri

FAZ 3 : UCRET VE PRiM SISTEMi TASARIMI

is degerlendirme sonuglari cercevesinde tiim idari personel icin {icret analizlerinin yapilmasi, analizler
ve piyasa dogrultusunda Ucret politikasinin belirlenmesi ve prim sisteminin kurgulanmasi

Aktiviteler

Stratejik 6ncelikler, organizasyon, calisma modeli, basari kriterleri ve beklentilerin anlasiimasina iliskin
Ust Yonetim ile goriismelerin gergeklestirilmesi



e Kurum stratejisi ile 6dillendirme stratejisinin uyumunun incelenmesi
o Mevcut degisken ddillendirme politikalarinin ve etkilerinin anlagiimasi
e Hedeflenen degisken 6dil politikasinin belirlenmesi ve mutabik kalinmasi

Analizlerin yapilmasi (niteliksel, niceliksel, rekabet analizleri)

Tasarim g¢alistaylari ile hedeflenen sistemler icin mutabakatin saglanmasi
Degisken Ucret sistemi 6n tasarimin yapilmasi

On tasarim kriterlerine gére bireysel ve toplam icin maliyet analizlerinin yapilmasi
Tasarimin tamamlanmasi ve mutabakatin saglanmasi

Degisken Ucret yonetim aracinin gelistirilmesi

Degisken Ucret yonetim prosediiriiniin yazilmasi

Ciktilar:

Hedef 6dil politikasi, strateji ve model prensipleri (tim idari bélimler igin)

Model ve etki analizi, degisken lcret yonetim sistemi similasyonlari (idari bolimler igin)
Degisken Ucret yonetim sistemi ve bireysel plan hesaplama araclari

Degisken Ucret yonetim prosediiri

ZAMAN PLANI

is Degerlendirme calismasi 5-6 hafta icinde tamamlanmalidir
idari Performans Sistemi Tasarimi 14-16 hafta icinde tamamlanmalidir
Ucret ve Prim Sistemi Tasarimi 4-5 hafta icinde tamamlanmalidir

OZEL SARTLAR

Teklif veren firmanin diinya ¢apinda bu tir projeler yapmis uluslararasi bir sirket olmasi

gerekmektedir.

Teklif veren firmanin daha 6nce Tirkiye'deki uluslararasi sirketlerde de benzer sistemleri

kurmus olmasi gerekmektedir.

Teklif veren firmanin ilgili projede gorev yapacak danisman kadrosunun benzer projeleri en az
10 sirkette gercgeklestirmis olmasi ve daha once uluslararasi sirketlerde veya uluslararasi

danismanlik sirketlerinde g¢alisma deneyimi olmasi gerekmektedir.



