SABANCI UNIVERSITESI
Ust Yonetim Liderlik Yetkinlikleri Gelisimi igcin Hizmet Alimi

Teknik Sartnamesi

1. IHTIYACLAR:

Sabanci Universitesi, stratejileri ile uyumlu olarak Liderlik yetkinliklerinin belirlenmesi
ve lider takiminin yetkinliklerinin gelisimini saglamak tUzere mevcut durum analizi ve
gelisim programi tasarimi konusunda hizmet alinmasi istenmektedir.

Proje Kapsami:

Lider takimi ile stratejik dnceliklerin ve gostergelerinin belirlenmesi.
Ekibin ihtiyacini ve beklentilerini anlama.

Ekibin ortak hedefini belirleme.

Ekibin mevcut durum analizi.

Tepe yonetim ile birebir kogluk seanslari.

Gelisim alani olan yetkinlikleri dnceliklendirme.

Ekibi is Gzerinde gozlemleme ve geribildirim ve kogluk verme.

Yontem:

Ekip Uyeleri ile birebir mulakatlar,

Ekip Gyeleri ile birebir gérismeler yapilmasi (Milakat sonuclari ve envanter
sonuglarinin Uzerinden gegilmesi),

Lideri kendi roline hazirlamak,

Ciktilar:

Takim ¢alismasi (2 gunluk bir calisma):

Ust yénetimin; éncelikleri belirleme, problem ¢ézme ve ekibi, kurum
performansini yukari tagsiyacak daha hizli ve etkin aksiyonlar konusunda ayni
noktada bulusmasini saglama,

e Takimin ortak amacini belirleme,
e Ekip Uyelerinin birer girigsimci olarak rolleri,
e Ekip normlari,
e Ekibin zaman planlamasi,
e Ekibin hesap verebilirligi.
Ciktilar:

Hedef 6dul politikasi, strateji ve model prensipleri (tum idari bolimler igin)
Model ve etki analizi, degisken Ucret yonetim sistemi simulasyonlari (idari
bdlimler igin)

Degisken Ucret yonetim sistemi ve bireysel plan hesaplama araglari

Degisken Ucret yonetim proseduru



ZAMAN PLANI

Mevcut durum analizi ve ekip birebir mulakat ve geribildirim goérismeleri 3 hafta
icinde tamamlanmalidir.

Raporlarin teslim edilmesi 4 hafta icinde tamamlanmalidir.

Kogluk calismasi 10 hafta icinde tamamlanmalidir.

OZEL SARTLAR

e Teklif veren firmanin dinya capinda bu tur projeler yapmis uluslararasi bir
sirket olmasi gerekmektedir.

e Teklif veren firmanin daha dnce Turkiye’deki uluslararasi sirketlerde de benzer
calismalari yapmis olmasi gerekmektedir.

e Teklif veren firmanin ilgili projede goérev yapacak danigsman kadrosunun
benzer projeleri en az 10 sirkette gergeklestirmis olmasi ve daha 6nce
uluslararasi sirketlerde veya uluslararasi danigsmanlik sirketlerinde calisma
deneyimi olmasi gerekmektedir.



